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Vyrocni zprava

Cilem ZSD a. s. je nadale zistat na piedni pozici vdaném odvétvi odpadového
hospodarstvi a recyklace v CR a aktivné se rozvijet v této oblasti stavebnictvi i v
zahranici. Souc¢asné rozsirovat sektor pozemnich staveb a stat se tak v kategorii

stredné velkych stavebnich spole€nosti jednou z nejvyznamnéjsich v
Jihomoravském regionu, zejména ve mésté Brné.

=
444



4 € 4

A1

4 € €«

Obsah

© 00 N oo o b~ W N B

el =
N B O

13
14

15

Zakladni udaje o spolecnosti

Historie spole€nosti

Uvodni slovo mistopfedsedy predstavenstva a generalniho feditele
Ridici organy spolegnosti

Organizacni struktura

Prehled divizi

Obchodni ¢innost spolecnosti

Integrovany systém fizeni jakosti, vztahu k Zivotnimu prostfedi a BOZP
Ekonomické vysledky spole¢nosti za obdobi od 1. 5. 2009 do 30. 4. 2010
Sponzorstvi spoleénosti ZSD a.s. za obdobi od 1. 5. 2009 do 30. 4. 2010
Podnikatelsky plan na obdobi od 1. 5. 2010 do 30. 4. 2011

Zprava predstavenstva o jeho €innosti za obdobi od 1. 5. 2009 do 30. 4. 2010 a
stanovisko predstavenstva k vyro&ni zpravé spole¢nosti

Zprava dozorci rady o jeji ¢innosti za obdobi od 1. 5. 2009 do 30. 4. 2010
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4 € 4

4 € 4

01. Zakladni udaje o spolec¢nosti

Obchodni firma: ZSD as.
Registrovana adresa: Brnénska 1050

664 42, Modrice

IC: 64511359

DIC: CZ64511359
Datum vzniku: 10. dubna 1996
Pravni forma: akciova spole¢nost
Zakladni kapital: 36 mil. K&

Predmét podnikani

4

O
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Kontakt

podnikani v oblasti nakladani s nebezpe&nymi odpady

provadéni staveb, jejich zmén a odstranovani

projektova ¢innost ve vystavbé

hornicka ¢innost a ¢innost provadéna hornickym zplsobem

obchod s elektfinou

zamecnictvi, nastrojarstvi

obrabécstvi

silnini motorova doprava - nakladni vnitrostatni provozovana vozidly o nejvétsi povolené

hmotnosti do 3,5 tuny v€etn&, - nakladni vnitrostatni provozovana vozidly o nejvétsi
povolené hmotnosti nad 3,5 tuny

vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 Zivhostenského zakona

adresa: Brnénska 1050, 664 42, Modfice
telefon: 543 244 150, 547 101 311 / fax: 543 244 160
email: zsd@zsd.as / web: www.zsd.as
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02. Historie spolecnosti

Spoleénost ZSD a.s. byla zaloZena v roce 1996 jako dcefina spoleénost firem ZS Brno a.s. a
DUFONEV R. C. a.s. Je stfedné velkou stavebni spole¢nosti plisobici na celém uzemi CR, a
postupné také v zahrani¢i. Celostatné drzi pfedni pozici v feSeni zakazek odpadového hospodarstvi
ve stavebnictvi. Dale se vénuje demolicim, recyklaci stavebniho materialu a rekultivacim skladek.

Od roku 2003 se zabyva pozemnim stavitelstvim, konkrétné prdmyslovymi stavbami, stavbami
obCanské vybavenosti a bytovou vystavbou. Diky zkuSenostem, technickému zazemi a odbornosti
zameéstnancu dosahuje spole¢nost vysokého stupné kvality Fizeni projektd s maximalnim ddrazem na
ekologii a Zivotni prostfedi. Spole¢nost se snazi trvale a neustale zlepSovat uspokojovani pozadavku a
prani zakaznik(. Vysledkem je otevienost a férovy pfistup nejen k investorGm, ale ke vSem
obchodnim partnerdm.

Cilem ZSD a. s. je nadale z(stat na predni pozici v daném odvétvi odpadového hospodafstvi a
recyklace v CR a aktivné se rozvijet v této oblasti stavebnictvi i v zahrani&i. Soutasné roz$ifovat
sektor pozemnich staveb a stat se tak v kategorii stfedné velkych stavebnich spolecnosti jednou z
nejvyznamneéjSich v Jihomoravském regionu, zejména ve mésté Brné.

Dilkazem Uspé&$nosti ZSD a.s. na domacim trhu je také zisk ocenéni Nejlepsi stavebni firma 2008. V
oblasti pozemnich staveb spole¢nost dvakrat uspéla také v soutézi Stavba Jihomoravského kraje, kde
v roce 2006 ziskala 2. misto za bytové nastavby v Brné- Bystrci a v roce 2008 1. misto za stavbu
lakovny a tryskac¢e Dopravniho podniku mésta Brna.

Spole¢nost ma zavedeny, udrZzovany a certifikovany integrovany systém fFizeni. Je drzitelkou
certifikatt systému fizeni jakosti ISO 9001, systému Fizeni environmentu ISO 14001 a systému Fizeni
BOZP OHSAS 18001. ZSD rovnéz vlastni Opravnéni Barnského Ufadu k hornické &innosti a &innosti
provadéné hornickym zplUsobem, Certifikatu systému certifikovanych stavebnich dodavatell a
Osvédceni o zpUsobilosti provadét recyklaci zelezni¢niho Stérku.

SpoleCnost nezapomina ani na svou spoleCenskou odpovédnost, a proto dlouhodobé podporuje
nejruznéjsi charitativni akce se zaméfrenim na zdravotnictvi, kulturu a sport po celém Uzemi Ceské
republiky.
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03. Uvodni slovo mistopredsedy
predstavenstva a generalniho reditele

Stavebnictvi je bohuzel tradi¢né jednim ze sektor(, ktery je ekonomickou krizi zasazen nejvice. Tato
skute€nost se projevila rovnéz v roce 2009, kdy jsme mohli zaznamenat propad stavebnictvi o nékolik
procent. Reakci proto byla snaha o optimalizaci a zefektivnéni fady podnikovych procesu a stabilizace
spolegnosti. ZSD a.s. se tak i pfes pokradujici krizi podafilo udrzet si své postaveni na stavebnim trhu
jako spolehlivy partner fady investor(i a subdodavatelll. Mohu také konstatovat, Ze za rok 2009/2010
spole¢nost plnila stanoveny finanéni plan a dosahla uspokojivého hospodarského vysledku.

Mezi zakladni Cinnosti spole¢nosti i v daném obdobi patfily odpadové hospodarstvi, recyklace,
demolice a pozemni stavby.

Odpadové hospodarstvi a recyklace jsou jednou z hlavnich €innosti, kterou se spole¢nost zabyva pres
13 let. | v roce 2009/2010 byla ZSD a.s. nejvyznamnéj$im partnerem stavebnich spole¢nosti pfi
rekonstrukci Zelezniénich koridorti v Ceské republice. Z téch nejvétsich provadénych staveb Ize uvést
napf. rekonstrukce Zelezni¢niho uzlu Bfeclav, 1. stavba, Brno - 1. ¢ast odstavného nadrazi, |. etapa,
modernizace tratového uUseku Praha - Liber - Praha - Béchovice, optimalizace trati st. hr. SR - Mosty
u Jablunkova - Bystfice nad OISi, Plana u Marianskych Lazni - Cheb, Beroun - Zbiroh, Zbiroh -
Rokycany a optimalizace trati BeneSov u Prahy - Strancice. Vyznamnou zakazkou bylo také odpadové
hospodarstvi na stavbé silnice 1/42 Brno, VMO Dobrovského B.

Mezi realizované pozemni stavby za dané obdobi patfi bytové domy A8, A3 v sidlisti Brno - Kamechy,
nastavba obytného domu Heyrovského 5 v Brné-Bystrci, viceu€elova hala Demonta CDP Prerov.
Vlastni realizaci ZSD a.s. je vystavba garazi na ulici Jihlavska v Brn&-Novém Liskovci, které v prvni
etapé nabizeji az 88 garazovych boxu.

Spole¢nost ZSD a.s. provedla i v roce 2009/2010 demolici fady objekttl. Z téch nejvyznamnéjsich Ize
zminit napfiklad demolice objektd na ulici Vojtova v Brné. Vramci divize Demolice a strojni
technologie byly také provedeny rekultivace skladek v Mnisku a HradCanech.

V obdobi od 1. 5. 2009 do 30. 4. 2010 pokracovaly prace divize Technologie na stavbé polyfunk&niho
domu Kozi Brno, byla provedena rekonstrukce objektu Sako Brno a regenerace bytovych domi
Cerného 22-26, 28-32, 27-31, 33-37.

V daném obdobi také nové vznikla divize Technologie, jejiz hlavni napini byly prace na rekonstrukci
VS Karvina, bytovy dim Kamech A4 a rekonstrukce objektu ve Vsetiné.

Na dal8i obdobi od 1. 5. 2010 do 30. 4. 2011 ma spole€nost jiZ smluvné zajisténo cca 65% vSech
zakazek. Mezi nejdulezitéjsi Cinnosti spolecnosti bude i v dalSim obdobi patfit odpadové hospodarstvi
a recyklace na koridorovych stavbach, a to nejen v Ceské republice, ale i v zahrani¢i. Jedna se
zejména o Slovensko a Polsko. Spole¢nost se bude nadale vénovat také oblasti pozemnich staveb.
Pokracovat bude vystavba bytovych domu v oblasti Brno - Kamechy, stfeSni nastavby v Brné na ulici
Heyrovského, stavba parkovaciho domu na ulici Jihlavska v Brné-Novém Liskovci a nové se bude
realizovat novostavba Chovanek - détské centrum rodinného typu.

Véfim, Ze i pfes nelehkou situaci ve stavebnictvi se nam podafi dosahnout stanovenych cild pro rok
2010/2011 a navazat tak na uspéchy roku pfedeslého. A protoZze na vSem, eho jsme jako spolecnost
dosahli, se hlavni mérou podileji jeji zaméstnanci, chtél bych timto podékovat celému kolektivu
spolednosti ZSD a.s. za jejich praci v uplynulém roce. Pod&kovani také patii vdem obchodnim
partnerdm a investordim za spolupraci a projevenou diivéru. Spoleénost ZSD a.s. udéla vée proto, aby
takto ziskana dlivéra byla zachovana i v roce nasledujicim.

Milan Nedvéd
generalni feditel
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04. Ridici organy spoleénosti

Predstavenstvo

Ing. Petr Hubacz
Milan Nedvéd
Ing. Jifi Sotek

Dozorci rada

Ing. Helena Hubaczova
Ing. Karel Dupal

Ing. Lucie Hubaczova

prfedseda predstavenstva
mistopfedseda predstavenstva a generalni feditel
Clen predstavenstva

predsedkyné dozor¢i rady
¢len dozorci rady
Clenka dozor¢i rady
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05. Organizacni struktura

Organizaéni struktura akciové spoleénosti ZSD a.s. je dvoustupfiova. |. stupefi je tvofen vedenim
spole€nosti jako fidicim organem, Il. stupen je tvofen divizemi jako organem vykonnym. Vedeni
spole¢nosti stanovuje zakladni strategické cile spole€nosti, jedna jménem spolecnosti v obchodnich
jednanich a fidi spole¢nost po strance obchodni, technické, investi¢ni, finanéni a ekonomické.
Zaroven koordinuje vyrobni program a integrovany systém fizeni jakosti, vztahu k Zivotnimu prostfedi
a BOZP.

Spoleénost ZSD a.s. se déli na étyfi divize

w Odpadové hospodarstvi a recyklace
w Demolice a strojni technologie
w Pozemni stavby Brno
w Technologie
Od 1. 5. 2009 vznikla divize Technologie, ktera zastfeSuje predeslé divize Olomouc a Inzenyring.

Divize zajistuji realizaci zakazek a plnéni ekonomického planu. Jsou rozdéleny podle odbornosti a
regionalniho pusobeni. Divize jsou samostatné organiza¢ni jednotky a maiji svUj vlastni vyrobni
program a samostatnou ekonomiku, za jejiz spinéni nesou plnou odpovédnost feditelé divizi. Vztah
mezi divizemi je zaloZen na vzajemné spolupraci s védomim pfisluSnosti ke spolecnosti.

VALNA HROMADA

PREDSTAVENSTVO

DOZORCi RADA

(&

I S |

divize divize divize divize
Odpady Demolice Pozemni stavby Technologie

GENERALNI
REDITEL

usek
. spravni

pobotka
v POLSKU

VYROBNi
REDITEL

usek externi
ekonomicky pravni sluzby

~
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06. Prehled divizi

6.1. Divize Odpadové hospodarstvi a recyklace

Divize Odpadové hospodafstvi a recyklace zrealizovala v obdobi od 1. 5. 2009 do 30. 4. 2010 vynosy
v celkovém objemu vice jak 276 mil. K¢, coz predstavuje cca 43,5 % z celkoveho obratu spolecnosti
ZSD a. s.

Stejné jako v predchozich letech se i v uvedeném obdobi spolednost ZSD a. s. soustfedila na
problematiku nakladani s odpady a tuto ¢innost vzdy realizovala v souladu s platnou legislativou
upravujici odpadové hospodarstvi. A to predevSim z pozice subdodavatele, ktery ve své rezii
zabezpeduje komplexni odpadové hospodafstvi na tzv. koridorovych stavbach Ceskych drah.

Za sledované obdobi obchodni spoleénost ZSD a. s. v souladu s platnou legislativou vyuZila nebo
odstranila celkem 1 599 822 tun odpadll kategorie ,ostatni odpad“ a 40 632 tun odpadl kategorie
.,nebezpecny odpad*.

Technologii recyklace ve stejném obdobi zpracovala ZSD a. s. vice nez 290 tisic tun kameniva
z zelezniénich trati a témér 150 tisic tun demoli¢nich suti, betond a jinych stavebnich materiald.

Obdobné jako v minulosti si obchodni spoleénost ZSD a. s. udrzela pozici nejvyznamnéjsiho
dodavatele v odvétvi odpadového hospodarstvi a recyklace pfi modernizaci ZelezniCnich
koridort v CR.

M ostatni
odpad

O Nebezped&ny
odpad

Spoleénost ZSD a. s. zajistovala odpadové hospodafistvi a recyklaci na nasledujicich
stavbach:

Zelezniéni koridory:

Rekonstrukce zst. Pferov, 1. stavba

Rekonstrukce Zelezni¢niho uzlu Breclav, 1. stavba

Brno - HerSpice 1. ¢ast odstavného nadrazi, I. etapa

Modernizace tratového useku Praha-Libefi — Praha-Béchovice
Optimalizace trati st. hr. SR — Mosty u Jablunkova — Bystfice nad OISi
Optimalizace trati Bystfice nad OI$i — Cesky Té&$in

Optimalizace trati Stfibro — Plana u Marianskych Lazni

Optimalizace trati Plana u Marianskych Lazni — Cheb

4
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Optimalizace trati Beroun — Zbiroh

Optimalizace trati Zbiroh - Rokycany

Modernizace trati Votice — BeneSov u Prahy

Optimalizace trati BeneSov u Prahy — Strancice

Optimalizace trati Ceské Velenice — Veseli nad Luznici, 1. stavba
Modernizace Zelezni¢ni trati Tabor - Doubi

Modernizace Zelezniéni trati Satov - Znojmo

Elektrizace trati Zabfeh — Sumperk

COCC e

Ostatni dopravni stavby:
w Silnice 1/42 Brno, VMO Dobrovského B
w Kfizovatka na ulici Hlinky Brno
w Bohumin silnice

<o}
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6.2. Divize Demolice a strojni technologie

Divize Demolice a strojni technologie zrealizovala za obdobi od 1.5.2009 do 30. 4.2010 vynosy
v celkovém objemu vice jak 64 mil. K&, coz €ini cca 10 % z celkového obratu spole¢nosti ZSD a. s.

Prostfednictvim této divize spole€nost zajistuje kvalitni a komplexni sluzby v oblasti demoli¢nich praci.
Tedy jednak pfipravné c&innosti (poradenstvi, technologické postupy, vyfizeni demoli¢nich vyméru
apod.), jednak vlastni realizaci demolice véetné nasledného odstranéni vzniklého odpadu dle platnych
zakonu a predpisu. Odpad je posléze odvazen na skladku, kde jej lze recyklovat a vytfidény
distribuovat pro dal3i pouZiti ve stavebnictvi. Diky mobilnimu zafizeni je na prani klienta také mozné
provést recyklaci materialt pfimo v misté demolice, jestlize to umoznuji okolni podminky.

Stézejni zakazky divize demolice a strojni technologie za sledované obdobi:
w Demolice arealu na ulici Vojtova
w Vystavba skladky Hrad¢any Il. etapa
w Demolice podchodu na ulici Hradecka
w Skryvka Sudoméfice

Strojni vybaveni divize Demolice a strojni technologie:
Rypadlo Caterpillar CAT 325

CAT 330 s moznosti pfipojeni prodlouzeného ramena, schopného bourat do vysky
20 metrd

Buldozer S130

Nakladni automobily Tatra 815
Nakladni kontejnerové auto s mechanickou rukou MAN (nosnost 6 t)
Mobilni Celistovy drtic REMAX 1011 E/D-B

Mobilni odrazovy drti¢ s tfidicim modulem Metso LT 1110S

Mobilni odrazovy drti¢ s dvousitnym tfidicim modulem Finlay I-1310RS
Mobilni tfidi€ Powerscreen Chieftain 1400
Mobilni sitovy tfidi€ na pasech Finlay 883
Celni kolové naklada¢e Hyundai HL 760

4
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6.3. Divize Pozemni stavby Brno

Divize Pozemni stavby Brno uskutecnila za obdobi od 1. 5. 2009 do 30. 4. 2010 prace, jejichz objem
presahuje 122 mil. K&, coz znamena podil cca 19,5 % z celkového obratu spole¢nosti ZSD a. s.

Plsobnost divize je lokalizovana zejména na Uzemi mésta Brna a Jihomoravského kraje. Jiz od svého
zalozeni se divize specializuje na pozemni stavitelstvi, zejména na primyslové stavby, stavby
obCanské vybavenosti a bytovou vystavbu. Stejné zacileni méla jeji ¢innost i ve sledovaném obdobi.

Realizované zakazky za sledované obdobi:
VUH Demonta Trade SE

Hromadné garaze Jihlavska, Brno-Novy Liskovec
Nastavby Heyrovského 5

Bytovy dim v Panské zahradé

CDP Prerov

Bytovy dim Kamechy A3, ¢ast A
Bytové domy Kamechy A8
Rekonstrukce stfechy DPMB

ZS Svazna

Pasohlavky

4
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Sjednané zakazky na dalsi obdobi:

Bytové domy Kamechy — A

w Chovanek- détské centrum rodinného typu- novostavba
w Hromadné garaze Jihlavska, Brno-Novy Liskovec

w Stfedni nastavby na ulici Heyrovského

4
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6.4. Divize Technologie

Cinnost divize Technologie se prezentovala za obdobi od 1. 5. 2009 do 30. 4. 2010 vynosy v
celkovém objemu pres 163 mil. K&, coz ¢ini cca 26% z celkového obratu spoleénosti ZSD a. s.

Divize pUsobi na celém uzemi Moravy a orientuje se na stavby pozemnich budov a inzenyrskych siti
jakéhokoliv rozsahu. Ve zminéném obdobi divize realizovala prace jednak pro soukromé investory,
jednak pro statni instituce. NejvétSi podil praci divize v ramci pozemniho stavitelstvi pfedstavovaly
rekonstrukce budov. Jedna ztéchto rekonstrukci bude pfesahovat i do dalSiho obdobi, a to
rekonstrukce budovy byvalé vojenské spravy v Karviné.

Za stézejni zakazky lze povazovat:
w Vsetin RRZ

Karvina rekonstrukce VS

Kamechy A4

Dalnice D2, D5

w COV Krnov

Pod divizi Technologie spada i Cinnost divize InZenyring, ktera plsobi na Uzemi mésta Brna a
soustfeduje se na pozemni stavitelstvi pro rizné investory. Portfolio ¢innosti bude v dohledné dobé
roz§ifeno o dal$i druhy staveb a rovnéz pusobnost divize se rozsifi na uzemi celého Jihomoravského
a Olomouckého kraje. Soucasti divize je i stfedisko Monolitické konstrukce, které zajistuje stavby
v této oblasti vlastnimi kapacitami. Stfedisko ve sledovaném obdobi realizovalo prace v objemu témé&r
7 mil. K&, coz ¢ini vice jak 1% z celkového obratu spole¢nosti.

4 <

4

Realizované zakazky:

w Polyfunkéni dim na ulici Kozi, Brno
Regenerace bytovych domu Bystrc Cerného
Rekonstrukce objektu Sako Brno
Nastavby na ulici Heyrovského
Nastupisté DPMB

< 4 €«
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07. Obchodni cinnost spolecnosti

Pro spoleénost ZSD a. s. a jeji divize zajistuje obchodni &innost obchodné technicky tym ve sloZeni:
w Filip Nedvéd — obchodni manager

Ing. Hana Plchova — referent obchodu, ekolog

Ing. Katefina Jendry3c¢ikova — technik pfipravy

Jakub Jaitner — referent obchodu

Ing. Radka Klimundova — referent obchodu, technik reklamaci

w Lucie Kroupova — pravni referent

Hlavnim a dlouhodobym cilem obchodné technického tymu je efektivné posuzovat a ziskavat vhodné
obchodni zakazky, a to v kooperaci s vedenim spolecnosti a fediteli divizi.

4 1 1«

Pracovni napln:

w zpracovavani obchodnich nabidek do vefejnych a nevefejnych soutézi
zpracovavani cenovych kalkulaci
zpracovavani ¢asovych a finanénich harmonogram praci
vybirani vhodnych subdodavateld
pravni servis véetné uzavirani smluvnich vztah(i se zakazniky i dodavatel
zpracovavani finanénich a ¢asovych planl véetné kontroly jejich plnéni
vyhledavani a ziskavani obchodnich pfilezitosti
pfiprava staveb

LR B R B B B

V obdobi od 1.5. 2009 do 30. 4. 2010 bylo obchodné technickym tymem zpracovano 129 nabidek
v celkovém objemu 1,68 mid. K&, z toho 15 nabidek bylo uspéSnych, procento uspésnosti tedy C&ini
cca 12.

Hlavni obchodni partnefi:

Mezi nase nejvyznamnéj$i partnery i v tomto obdobi pattily nejvétsi stavebni spoleénosti v CR, organy
statni spravy a soukromi investofi.

V oblasti odpadového hospodarstvi a recyklace na koridorech
Ceskych drah spolupracujeme se spole¢nostmi:
Skanska a. s.

OHL 7S, a. s.

EUROVIACS a. s.

Subterra a. s.

Viamont DSP a.s.

SILNICE CZ s.r.0.

TOMI-REMONT a. s.

REMEX CZ a.s.

GJW Praha spol. s.r.o.

Skanska BS a.s.

4

CAOCCCCd

V oborech pozemniho stavitelstvi, inzenyrskych staveb a demolic
mezi nase klienty patfi napfr.:
w JET IMPERA, a.s.

w Statutarni mésto Karvina
w DEMONTA Trade SE
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SYNER Morava, a.s.

Sprava zelezni¢ni dopravni cesty
Statutarni mésto Brno

SITACZ as.

AZD Praha s.r.o.

Impera ZSD, uzavfeny investi¢ni fond
ZSD reality s.r.o.

A

Hlavni spolupracujici spoleénosti

Na vSech nasich stavbach se snazime spolupracovat s osvédéenymi subdodavateli. Sazime tak na
osvédcenou kvalitu.

Mezi nase nejvétsi subdodavatele patfi:

SSKA - Stavebni spole¢nost Karvina, a.s.
UNISPOL plus s.r.o.

FINLAY CZ spol. s.r.o.

PISEK ZABCICE spol. s.r.o.
VHH TERMONT s.r.o.
VOLTAGE s. r. 0.

CZ Lom Druzec, s.r.o.

AVE CZ odpadové hospodarstvi
PTACEK - pozemni stavby s.r.o.
REMEX CZ a.s.

JET IMPERA, a.s.

INGA stavebni spole€nost, a.s.
LogiPark a.s.

TAPAS BOREK s.r.o.

JAD stavitelstvi, s.r.o.

REWAST ODPADY s.r.o.
INTOP OLOMOUC CZ s.r.0.
Fenestra cz, spol. s.r.o.

4

CAACCCCCECEECEECECCad

Na projektech spoleCnost vzdy spolupracuje s architekty a projektanty, mezi néz patfi zejména
architektonicka kancelai MAURA, Ing. arch. Vesel4 a Ing. Cerny. Tato spolupréce je zarukou kvality a
komplexnosti naSich dodavek a zaroven i zarukou komfortu, ktery se snazime nabidnout naSim
investoriim.
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08. Integrovany systém rizeni jakosti, vztahu k
zivotnimu prostredi a BOZP

Akciova spole¢nost ZSD ma zavedeny, udrzovany a certifikovany integrovany systém Fizeni. Jsme
drziteli certifikatl systému fizeni jakosti dle CSN EN ISO 9001:2009, systému Fizeni environmentu
(vztah k Zivotnimu prostfedi) dle CSN EN ISO 14001:2005 a systému fizeni BOZP dle CSN OHSAS
18001:2008. Certifikacni audity provedl certifikacni organ QUALIFORM.

QUALIFORM - odbor certifikace
akreditovany certifikagni orgén €. 3011 QUALIFORM - odbor certifikace
o akreditovany certifikani orgédn €. 3011

Vydéva v rozsahu své akreditace

vydivd v rozsahu své akreditace pfilohu
k certifikitu €. Q 1016 - 2 ze dne 2.4.2010.

pro organizaci:

25D a.s 25D a.5., Brnénskd 1050, 664 42 Modri
T4 a.s., brnens. )y lodrice
Brnénskd 1050, 664 42 Modrice ;
IC: 64511359
IC: 64511359
v

o jakosti pfi svafovdni dle CSN EN ISO 3834-2:2006

ROZSAH CINNOSTI:
. Druh vyrobku (CZ NACE):
«  Vyroba a montaz ocelovych konstrukci (CZ-NACE 25.11)

Vyrobkové
. CSN EN 73 2601
g Skuplnl(y) zékladnich materidld podle TNI.CEN ISO/TR 15608:

CERTIFIKAT

€.Q1016-2

Timto certifikitem se potvrzuje, Ze organizace ma zaveden a udrzovén
systém i 0

CSN EN 1SO 9001:2009

ve spojeni s CSN EN 1SO 3834-2:2006 1A
Predmét systému managementu: . Svarnvanl a piibuzné procesy v souladu s WPAR a WPQR, metody pode CSN EN 1SO 4063:
Naklédani s odpady (cz-NACE 38.2. 38.32)
Provadéni a rekonstrukce pozemnich a inZengrskych staveb
(CZ-NACE 41.2,42.9, 43.1); 43.12; 43.22, 43.3, 43.9)
Demolice a demontaZ staveb a jejich Easti (cz-NACE 43.11)
Vyroba a montéZ ocelovych konstrukci (Z-NACE 25.11, 41.2)

Rozsah systému managementu:
Brnénskd 1050, 664 42 ModFice (C2-NACE 38.2: 38.32; 41.2. 92.9, 43.11. 43.12, 43.22, 43.3: 43.9)
vyrobni prostory - U Viegky 1046, 664 42 ModFice (cz-NACE 25.11, 41.2)
Platnost tohoto certifikity je vizina na Rozhodnuti o posouzeni 2 pravidelnych dozorli ovéfujicich pinéni poZadavki
certifikace.
Nedilnou soutisti tohoto certifikitu je osvédeni specifikujici rozsah certifikace die CSN EN 1SO 3834-2:2006.

feditel certifikatniho orgdnu
‘QUALIFORM - odbor certifikace

w oA ow N

. Dokumenly pouzfvané irobcl kromé uvedensch vyie) majic vazbu na shodu
s CSN EN 1SO 3834-5
« EN/ISO normy: -
« Jiné nez EN/ISO normy: -
.. Poveten! pracomic! svifeiského dozoru:
« Radek Novotny -

Platnost tohoto osvédcen je vazina na platnost vydaného certifikitu ¢. Q 1016 - 2 ze dne 2.4.2010
a zaznamy 2 pravideinjch dozorl ovétujicich plnéni pozadaviii certfikace.

FNAKRS
<
SRR, 2

Platnost do: 31.3.2013
V Brné dne: 2.4.2010

Platnost do: 31.3.2013
V Brné dne: 2.4.2010

(/]
Ing. Jan bodnik

Feditel centifikaéniho organu

‘QUALIFORM - odbor certifikace

QUALIFORM - odbor certifikace, 642 00 BRNO, Miaty 8
QUALIFORM - odbor certifikace, 642 00 BRNO, Miaty §

Akciovéa spoleénost ZSD je rovnéz drzitelem Opravnéni Banského Gradu k hornické &innosti a ginnosti
provadéné hornickym zpusobem, Certifikatu dle Systému certifikovanych stavebnich dodavatelt a
Osvédceni o zpUsobilosti provadét recyklaci Zelezni¢niho Stérku.

15

4 44



@ e e T e e )
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¥ SPS 4 &%
W RN, Y
& Wi VIR v - -
Y 9. OBVODNI BANSKY URAD
V3012 QUALIFORM { ‘ V BRNE
QUALIFORM a.s ‘$‘ &J. 05480/2008/01 poF.c. 1584
s 4.5, 3. vydivi pro
Radinova 2, 602 00 B ]
zapsin Knajskym soudem v B dre 14 fijna |l;; oddil B, viozka 1138 iy : iSI_) RS,
IC : 49450263 Al Modfice, Brnénské 1050, PSC 664 42
Certi orgin pro &3012 i ¥ CIA 2 I 64511359

podie § 5 odst. 2 zak. CNR ¢, 61/1988 Sb., 0 homické dinnosti vybusnindch a o statni bafské sprave, v platném
znéni, s z4klade splnéni podminek stanovenych obecn? zévazngmi pravnimi predpisy pro vykon poZadovaného
# . ve méni pozdijiich predpisd (ddle jen zbkona ¢. 61/19688 Sb.)

v

vydava v rozsahu své akreditace {1 It v ,
4 OPRAVNENI
. r 2 43 K hornické Ennosti
el‘tl lkat E9 1 v rozsahu podle § 2 zikona &, 61/1988 Sb., pism
[ ) b) otvirke, phiprava a doby’ radnich lozisek,
s & ) zizovin, zajistovini a diinich dél a lomd,
€. 30/2009 ‘ e oot oo s i bl
é ) dizovini a rdini od , vysypek a odkalist’ uvedenych v pismenech b) a2 d),
£ k Einnosti providéné hornickym zpasobem
Tento certifikit potvrzuje, Ze uvedeny stavebni dodavatel prokézal spinéni i v rozsahu podle § 3 zdkona & 61/1988 Sb., pism
kvalifikaénich predpokladd, které definuje L 1) dobgini lodisek _nevyhrazenych nerostl. vietnd  ipravy a zuslechfovini nerostd_provadénych v
{ souvislosti s jejich dobyvdnim, & vyhleddvini a prizkum lozisek nevyhrazenych nerostd provadéné k
& i v 3 toma idelu,
Systém certifikovanych stavebnich dodavateli i odbarné vedeaf organizace: RNDr. Visdimir Reznitek
ileny Mini: st S| ozen: 20.12.1961 v Bmé, bytem: Cerveny Hradek &p. 77 Dacice, PSC 380 01
Soloriec) hewistacatons o "“:"“ g ?R Y0 Saoule “kom.e':J 2008 i £ Covedtent sivodn lomu pr} hornické innosi e § 20)d)e). 8 Eanost providéné horickym zplsobern die
o vefejnych zakdzkich, §§ 135a 136 dne 31. Eervence 2006, pod &j.: 25408/2006-42 ';’ § 3a) pro lomy s rofni t&2bou uZitkového nerostu do 500 000 t, zikona 61/1988 Sb., vydané OBU v Pribrami
: % pod &, 1546200710773 21.6.2007
Sprivee systému :  Svaz podnikateld ve stavebnictviv CR CEi Timto oprévndnim se rusi dfive vydané oprévnéni OBU v Braé pod ev. £1478, vydané pod &
Nirodni ttida 10, 110 00 Praha 1 0127072007/01, dne 28.2.2007 z diivodu zmén,
y veden u MV CR v evidenci zaméstnavatelskych organizaci v Odiivodnéni
1) od 21.7.2000 pod &. VS/1-1/44 345/00-E Na zikladé 24dosti organizace 2SD a.s, dorucené dne 2592008, evidované pod &j
% 1C: 00537624 0548072008101, 0 zménu oprivnéni k homické Einnosti a Linnosti providéni hornickym zpissobem,
4 g vzhledem k tomu, e organizace vyhovéla viem pozadavkim uvedenym v §1 vyhl. CBU v Praze &

15/1995 Sb. o oprivnéni k homickeé Sinnosti a Einnosti providéné homickym zpisobem, jako? i k
projektovini objekth a zafizent, kterd jsou souddsti této Ginnosti, bylo jeji 2adosti v piném rozsahu
vyhovéno.

512 Stavebni dodavatel:

# v

1 ZSD a.s.
Brnénska 1050, 664 42 ModFice

A 1C: 64511 359
Zapsén Krajskym soudem v Brné, oddil B, viozka 4343

Pouteni o odvolini

Proti tomuto rozhodnuti se Ize odvolat podie § 68 odst. ) zikona 50072004 Sb. o sprivnim
fizeni k Ceskému bifskému iifadu v Praze prostfednictvim Obvodniho bisiského Gadu v Bme do 15-
1i dni ode dne jeho doruceni.

V Brné dne: 6.10.2008 /\
PN

Obchodni spoleénost ZSD a.s. pfijala nasledujici politiku k fizeni svych &innosti ve vSech fazich
stavebniho procesu od pfipravy, realizace, existence az do skonCeni Zivotnosti a odstranéni
stavebniho objektu. Tato politika je zakladem pro naSe cile a programy k zaji$téni podminek pro
kvalitni, k zivotnimu prostfedi Setrné, bezpecné a zdravi neohrozujici Cinnosti minimalizujici rizika
mozného dopadu na zaméstnance a na dalSich spolupracujici subjekty, ktefi se podileji na Cinnosti
spole¢nosti a také na vefejnost.

Management akciové spoleénosti ZSD vyhlasuje politiku spoleénosti a zavazuje se k
nasledujicimu:

Spokojenost zakazniku

Hlavnim cilem spoleCnosti je trvalé a neustale se zlepSujici uspokojovani pozadavkl a prani
zakazniku pfi poskytovani nasich sluzeb pomoci vysoké urovné zdroja €innosti. DalSim cilem je zlepsit
postaveni na domacim trhu v oblasti vyuZiti stavebnich hmot pfimo na stavbach a postupné
proniknout v této oblasti také na trh zahraniéni. Pouze spokojeny zakaznik s nami bude dale
spolupracovat!

Neustalé zlepSovani

Spole€nost neustale zlepSuje kvalitu poskytovanych sluzeb také zavedenim nového software pro
zpracovani dokumentace a nabidek zakazek a dale investovanim do strojniho vybaveni. V oblasti
stavebnich zakazek chceme neustale zvySovat podil vlastnich vykonu na realizovanych zakazkach.

Vztah managementu k zaméstnancim

Zarukou kvalitné poskytovanych sluzeb muze byt pouze silny, stabilizovany kolektiv zaméstnancu -
odbornikl ve svych profesich. Management spole¢nosti dba na stalé zvysSovani odborné urovné
zameéstnancu formou vzdeélavani a vycviku. Pro splnéni naro¢nych ukoll stavime na pfedni misto
pracovni a osobni spokojenost kazdého zaméstnance.
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Vztah zaméstnanci k managementu

Management vyZzaduje od vSech zaméstnancl aktivni pfistup k udrzovani a zlepSovani systému
kvality a environmentu.

Kultura spolec¢nosti

Management dba na dobré jméno firmy zpracovanim propagacnich material(, aktualizaci
internetovych stranek a vystupovanim svych zameéstnancu pfi jednanich s obchodnimi partnery.

Prevence znecisténi

Management spoleCnosti se zavazuje k prevenci znecisténi pouzivanim ekologicky 3Setrnych
technologii, vyuzitim recyklovanych stavebnich materiald, pravidelnou udrzbou strojniho vybaveni
nebo Skolenim zaméstnancu.

Dodrzovani legislativy

Dodrzovani pozadavk( platnych pravnich predpist a jinych pozadavk( je zajiSténo pravidelnou
aktualizaci databaze potfebnych norem, predpist a pozadavk(l zakaznik(i a dale konzultaci ¢innosti
spole€nosti s organy statni spravy a samospravy nejen v oblasti zivotniho prostredi.

Minimalizace negativnich environmentalnich dopadu

Efektivnim vyuzivanim stavebnich materidlll pfi stavbach a rekonstrukcich dochazi k Uspore
pfirodnich surovinovych zdrojli, k minimalizaci mnozZstvi odpadl ukladanych na skladky a
v neposledni fadé k omezeni negativnich vlivii nakladni dopravy.

Podnécovani obchodnich partnerti k ochrané ZP

Konzultaéni ¢&innosti informujeme obchodni partnery o moznostech uUpravy a dalSiho vyuZiti
stavebnich materiall, které by se jinak staly odpadem uloZzenym na skladky.

Informovanost

Management spolecnosti zvefejfiuje svou politiku a cile na mistech dostupnych v§em zaméstnancum.
Vefejnost se mulze s témito dokumenty seznamit prostfednictvi propagacnich materiall a na
internetovych strankach.

V oblast BOZP se management spole¢nosti zavazuje k nasledujicimu:

w Byt odpovédnym obchodnim partnerem v oboru, ve kterém pusobi. Uspokojovat
potieby zakaznikll pfi zachovani vS§ech pozadavk(l na bezpecnost a ochranu zdravi pfi
praci.

w PF naplfovani pravnich a jinych pozadavkl a vlastnich zavazka vyuzivat prednostné
prevencénich pristupl a neustale zlepSovat celkovou Urovern bezpeénosti a ochrany
zdravi
pfi praci.

w Ve vSech oblastech podnikani klast dlraz prevenci vzniku Grazil a poSkozeni zdravi pfi
praci.

w Na zakladé vysledkl z pfedchoziho roku a tendence vyvoje stanovit kazdorocné cile
BOZP.

w Provadét pravidelné audity systému BOZP a peclivé vyhodnocovat vykonnost BOZP,
aby byla zajisténa shoda s touto politikou.

w PInit vSechny pozadavky platnych zakonnych a jinych obecné zavaznych predpisl
souvisejicich s oblasti bezpeCnosti a ochrany zdravi pfi praci a dalsi pozadavky na
spole¢nost uplatnitelné, které se zavazala plinit.

w Disledné dodrzovat opatreni pro eliminaci identifikovanych rizik, dodrzovani opatfeni
vyzadovat i po subdodavatelich.

17 ~



4 € 4

4 € €«

w Oboustranné komunikovat a konzultovat se zaméstnanci, spolupracujicimi subjekty
a vefejnosti zasadni otazky v oblasti bezpe€nosti a ochrany zdravi pfi praci s cilem
vnimat a respektovat jejich nazory a doporuceni.

w ZvysSovat uvédomeéni a ziskavani potifebnych znalosti svych zaméstnancl v otazkach
bezpec€nosti a ochrany zdravi pfi praci planovanym vzdélavanim.
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09.

Ekonomické vysledky spole€nosti

obdobi od 1. 5. 2009 do 30. 4. 2010
Hospodarsky vysledek

V obdobi 1. 5. 2009 - 30. 4. 2010 byl hospodarsky vysledek spinén v souladu se stanovenym planem.

Za

Vynosy celkem Naklady celkem
(tis. KE) 709.746 | (tis. KE) 690.527
Z toho: Z toho:
-prodej vyrobku 797 | -spotfeba materialu a energie 54.987.
-prodej sluzeb 633.960 | -opravy a udrzovani majetku 4.604
-nedokoncéena vyroba 12.188 | -cestovné 6.514
-trzby z prodeje majetku 648 | -naklady na reprezentaci 527
-smluvni pokuty, uroky 2.901 | -sluzby 481.460
-vynosy z odeps. pohledavek. 58.407 | -osobni naklady 59.919
-finanéni vynosy 611 | -odpisy majetku 8.480
-ostatni 234 | -odpis pohledavky 58.495
-finan¢ni naklady 5.098
-dan z pFijmu 5.846
-ostatni 4.597
Disponibilni zisk po zdanéni: 19.219 tis. K¢
Vyvoj vynosi a nakladd 2005 - 2009
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Struktura nakladu v obdobi 1. 5. 2009 - 30. 4. 2010

tis. K¢
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Vynosy spoleénosti (dle jednotlivych divizi)

Vynosy tis. K&
Firma celkem (bez rezie) 634.757
Divize Odpadové hospodarstvi 276.072
Divize Pozemni stavby Brno 122.904
Divize Demolice a strojni technologie 64.055
Divize Technologie 163.489
Divize Monolitické konstrukce 7.396
Ostatni vynosy 841
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7396 B Divize Odpadové hospodarstvi g
276072  ecyklace

M Divize Pozemni stavby Brno

74973

4 € €«

88516 Divize Demolice a strojni

technologie

M Divize Olomouc

64055 H Divize InZzenyring

Divize Monolitické konstrukce

122904

Struéna bilance spole¢nosti k 30. 4. 2010
Oproti obdobi od 1. 5. 2008 do 30. 4. 2009 doslo ke snizeni celkové bilanéni sumy o 8.041 tis K&.

AKTIVA (tis. K&) PASIVA (tis. K&)

Dlouhodoby nehmotny majetek | 128 Zakladni kapital 36.000
Dlouhodoby hmotny majetek 19.415 Zakonny rezervni fond 5.369
Nedokoncena vyroba 14.893 Nerozdéleny zisk min. let 66.308
Dlouhodobé pohledavky 71.128 Zisk obd. 1. 5. 09-30. 4. 10 19.219
Kratkodobé pohledavky 200.897 Dlouhodobé zavazky, uvér 84.322
Finan¢ni majetek 11.345 Kratkodobé zavazky 110.190
Casové rozliseni 4.322 Casové rozliseni 720
CELKEM 322.128 CELKEM 322.128

Casovy rozbor pohledavek a zavazkii z obchodniho styku:

a) Pohledavky za odbérateli:

Pohledavky Vyse pohledavek v K¢
Pfed uplynutim splatnosti 106.483.555,64
Po splatnosti méné nez 30 dnu 19.060.112,80
Po splatnosti méné nez 90 dnu 11.954.431,05
Po splatnosti méné nez 365 dnu 8.086.107,73
Po splatnosti vice nez 365 dnl 29.500.026,38
CELKEM 175.084.233,60
21 ~



4 € 4

4 € € ¢

Casovy rozbor pohledavek

B Pfed uplynutim splatnosti

E Po splatnosti méné nez30 dnl
O Po splatnosti méné nez 90 dnl
@ Po splatnosti méné nez365

dna
H Po splatnosti vice nez 365 dnl

b) Zavazky vici dodavateliim:

Zavazky Vyse zavazkl v K&
Pred uplynutim splatnosti 63.899.295,00
Po splatnosti méné nez 30 dnu 19.307.672,50
Po splatnosti méné nez 90 dna 3.558.544,90
Po splatnosti méné nez 365 dnu 25.130,40
Po splatnosti vice nez 365 dnu 348.338,00
CELKEM 87.138.980,80

Casovy rozbor zavazku

B Pfed uplynutim splatnosti
H Po splatnosti méné nez 30 dnu
@ Po splatnosti méné nez90 dnli

O Po splatnosti méné nez 365 dnu

B Po splatnosti vice nez 365 dnu
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Financni situace v obdobi 1. 5. 2009 - 30. 4. 2010

Finanéni situaci spole¢nosti ZSD a. s. v prib&hu obdobi 1. 5. 2008 - 30. 4. 2009 Ize hodnotit jako
dobrou a stabilni. Spole¢nost cerpala kratkodoby i dlouhodoby bankovni uvér a vyuzivala riizné formy
bankovnich garanci zejména z titulu pfihlaSeni do vybérovych fizeni. Spolecnost v pribéhu roku fadné
plnila své zavazky a to zejména vi¢i statu, zaméstnancdm a obchodnim partnerdm.

Investice v obdobi 1. 5. 2009 - 30. 4. 2010

Celkové naklady na pofizeni nového hmotného a nehmotného majetku v roce Cinily v obdobi 1. 5.
2009 - 30. 4. 2010 celkem 11.055 tis. K&. Z toho:

w Osobni automobily................... 2.188 tis. K&
w Strojni vybaveni................... 8.616 tis. KC
w PocitaCové vybaveni ................ 111 tis. K&
w Ostatni.....cocoovviiii 140 tis. K&

V hospodaiském roce pokradoval leasingovy prondjem osobnich voz( 10x osobniho vozu Skoda
Fabia, 3x uzitkového vozu Skoda Roomster, 2x osobniho vozu Skoda Octavia, uzitkového vozu Skoda
Octavia Scout. od spole¢nosti SkoFin s. r. o., stroji Caterpillar 312C a hydraulického kladiva
Caterpillar od spoleénosti Caterpillar Financial Services CR, s. r. o., naklada& Fiat KOBELCO,
nakladni viz MAN od spolegnosti SG Equipment Finance Czech Republic s. r. 0. U spoleénosti CSOB
Leasing, a.s. leasing osobniho vozu Porsche Cayman. U spole¢nosti VB Leasing CZ, spol. s r. 0. pak
finanéni leasing vozu Skoda Fabia a Skoda Fabia Combi, nakladade Hyunday.

Spole¢nost poridila v tomto obdobi viiz Skoda Octavia combi od VB Leasing CZ, spol. s r. 0.
Celkové naklady na finanéni leasing za obdobi 1. 5. 2009 - 30. 4. 2010 ¢inily 4.936 tis. K&

Investice v obdobi 1. 5. 2009 - 30. 4. 2010 smé&fovaly v souladu s planem investic zejména do pofizeni
zazemi firmy a strojniho vybaveni. Déle bylo dopInéno vybaveni vypocetni technikou.

Zaver
Spoleénost ZSD a. s. byla v obdobi 1. 5. 2009 - 30. 4. 2010 finanén& a ekonomicky stabilizovana,

finan¢ni plan na toto obdobi byl spinén a téz doSlo k naplnéni jednotlivych bodl podnikatelského
planu spole€nosti pro obdobi 1. 5. 2009 - 30. 4. 2010.
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10. Sponzorstvi spoleénosti ZSD a.s. za obdobi
od 1. 5. 2009 do 30. 4. 2010

ZSD a.s. nezapomind ani na svou spoleSenskou odpovédnost, a proto dlouhodobé podporuje
nejrlznéjsi charitativni akce se zamérenim na zdravotnictvi, kulturu a sport po celém uzemi Ceské
republiky.

V obdobi od 1. 5. 2009 do 30. 4. 2010 spoleénost ZSD a. s. opét podporovala nejriiznéjsi kulturni,
sportovni a dobroc€inné akce.

Jako jiz tradi¢né, i tento rok byla spole¢nost jednim z hlavnich partner(i brnénského hokejového klubu
Kometa. Diky jeho Ucasti v extralize tak probéhla celad fada napinavych a zajimavych zapasl za velké
UcCasti fanouskud z Brna a okoli.

Kromé brnénskeho hokeje spolecnost rovnéz podporovala hokejovy klub HC Rebel Havlickav Brod,
ktery plsobi ve druhé nejvy$si domaci soutézi. V Iété roku 2010 se ZSD a.s. stala majoritnim
vlastnikem tohoto hokejového klubu a hodla ho timto zplisobem dlouhodobé podporovat.

Ve sledovaném obdobi se spoleCnost také stala partnerem fady kulturnich akci konanych ve mésté
Brné a finan¢né podporovala divadlo Reduta a néktera zdravotnicka zafizeni- pfedevSim nemocnici u
sv. Anny, Domovu pro seniory MikulaSkovo namésti a ustaviim Kocianka a Klokanek.

© Ing.Viadimir Kunc www.fofokunc.cz
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11. Podnikatelsky plan
do 30. 4. 2011

na obdobi od 1. 5. 2010

Ukazatele (mil. K¢&)
Vynosy 600
Naklady 570
Hospodarsky vysledek pfed zdanénim 30
Meziro€ni zvySeni primérné mzdy 1,5%
Investice v celkové vysi v pofiz. hodnoté 10

Zakladni €innosti spoleé¢nosti v obdobi od 1. 5. 2010 do 30. 4. 2011 je:
w Zaijistovani odpadového hospodaristvi a recyklace na koridorovych stavbach

w Pozemni stavby v Brné a okoli
w Demolice

V roce 2010/2011 se spolecCnost bude soustfedit mimo jiné na dalSi rozSifovani svého strojniho
vybaveni a tim tak zvy3ovat kvalitu poskytovanych sluzeb.

V ramci spole¢nosti bude kladen dliraz na prohloubeni a zkvalitnéni organizacnich a fidicich innosti.
Cilem je dosazeni a zvySeni davéry ze strany zakaznik( ZSD a.s.
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12. Zprava predstavenstva o jeho C€innosti za
obdobi od 1. 5. 2009 do 30. 4. 2010 a stanovisko
predstavenstva k vyro€ni zprave spole€nosti

Zasedani predstavenstva se konala Sestkrat za dané obdobi, pfi¢emz pravidelnymi body programu
jednani predstavenstva byly:

w plnéni podnikatelského planu spole€nosti
w ekonomicka situace spolecnosti

w platebni moralka spole¢nosti a odbératel
w napliovani investi¢niho planu spolecnosti.

Kromé téchto zakladnich bodl programu predstavenstvo dale na svych zasedanich projednalo a
schvalilo:

w strategii spole¢nosti ve stfednédobém horizontu
w zakladni fidici normy spole¢nosti
w personalni politiku spole¢nosti véetné pravidel odménovani zaméstnancl spole¢nosti

Predstavenstvo na svém zasedani konaném dne 22. 10. 2010 projednalo jednotlivé dil€i body vyrocni
zpravy spolecnosti za obdobi od 1. 5. 2009 do 30. 4. 2010 a pfijalo k t¢émto materialim nasledujici
usneseni:

w predstavenstvo spole¢nosti bere na védomi vyrok auditora k ucetni zavérce za obdobi od
1. 1. 2009 do 30. 4. 2010

w predstavenstvo konstatovalo, Zze podklady k vyro&ni zpravé spoleénosti ZSD a.s. jsou
v souladu se zakonnymi ustanovenimi a obsahuji pravdivé informace o vyznamnych
udalostech ve spole€nosti

w predstavenstvo doporuCuje dozor¢i radé schvalit a doporucit valné hromadé
k odsouhlaseni:

ucetni zavérku spolecnosti za obdobi od 1. 1. 2009 do 30. 4. 2010

navrh na rozdéleni hospodarského vysledku za obdobi od 1. 1. 2009 do 30. 4. 2010
predstavenstvo predklada dozorci radé k pfezkoumani zpravu o vztazich mezi ovladajici a
ovldadanou osobou a ostatnimi osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou

zpracovanou predstavenstvem spole€nosti v souladu s ustanovenim §66a zakona C.
513/1991 Sb., obchodniho zakoniku, v platném znéni.

|

4

4

Predstavenstvo timto soucasné vyslovuje podékovani vSem zaméstnancim spolecnosti za vysledky
dosazené za minulé obdobi.

Ing. Petr Hubacz

predseda predstavenstva ZSD a.s.
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13. Zprava dozoréi rady o jeji €innosti za
obdobi od 1. 5. 2009 do 30. 4. 2010

Dozorci rada spole¢nosti pracovala ve slozZeni:

Ing. Helena Hubaczova predsedkyné dozor¢i rady
Ing. Karel Dupal ¢len dozordi rady
Ing. Lucie Hubaczova ¢len dozor¢i rady

Dozor¢i rada se v roce 2009/2010 seSla celkem Ctyfikrat a na svych jednanich, kterych se pravidelné
ucastnil rovnéz predseda predstavenstva, byly projednany tyto body:

w vysledky hospodareni spole¢nosti za pfislusné obdobi
w finanéni situace spole¢nosti
w informace o ¢innosti pfedstavenstva
w investicni politika spole€nosti
w rizné
V praibéhu obdobi ode dne 1. 5. 2009 do dne 30. 4. 2010 neshledala dozoréi rada v ginnosti

spoleCnosti zadné zavazné problémy a v zavéru ucetniho obdobi konstatovala uspokojeni nad
vysledky sledovaného obdobi.

Ing. Helena Hubaczova

predsedkyné dozor¢i rady
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14. Stanovisko dozorci rady k ro€ni ucetni
zaverce, zpravé o tzv. propojenych osobach,
zpravé auditora a navrhu na rozdéleni
hospodarského vysledku

Dozor¢i rada na svém zasedani dne 6. 10. 2010 schvalila:

w sestavenou Ucetni zavérku spole¢nosti za obdobi od 1. 5. 2009 do dne 30. 4. 2010

w navrh pfedstavenstva spole€nosti na rozdéleni hospodarského vysledku za ucetni obdobi
od 1. 5. 2009 do 30. 4. 2010

w zpravu o vztazich mezi ovladajici a ovladanou osobou ostatnimi osobami, v souladu
s ustanovenim §66a zakona ¢. 513/1991 Sb.

w vyroéni zpravu ZSD a.s. za Ugetni obdobi od 1. 5. 2009 do 30. 4. 2010.

Dozor¢i rada doporucuje valné hromadé uvedené materialy rovnéz schvalit.

Ing. Helena Hubaczova

predsedkyné dozor¢i rady
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15. Zprava nezavislého auditora o oveéreni
ucetni zaverky, vyro€Cni zpravy a zpravy o
vztazich za obdobi od 1. 5. 2009 do 30. 4. 2010

4 € € 4

spol, s oo,

Ibsengva 124411 « 638 00 Brno Tel: 545175235 E-mail: asdin@maeditcr - DIC: CZ46963421
Zapsing: Krajsky soud Broo, oddil C, vioika 656%

ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA
o avéfeni dicemnl zdvrky, wirodnl sprdvy a zpravy o propajenych asobdch
za obdobi od 1.5, 2009 do 30.4.2010
o akclondie spolecnosti

75D a.s.
ModFice, Bro#nska 1050, PSC 664 42
IC: 645 11 359

ZPRAVA O UCETNI ZAVERCE

OvErlE jsme prloenou Getnl zdvérku spoleénosti 250 as., tj. rozvahu k 30.4.2010, vikaz zisku a
ztrity a prehled o penéZnich tocich za obdebl od 1.5.2009 do 30.4,2010 a philohe wio demi 2dverky, vistng
popisu pouZitfch wvyznamnych &fetnich metod. Udaje o spoletnesti 250 as jsou uvedeny v philoze tto Géetni
wivlrky.

Odpovédnest statuidrnibo orgdnu dfe za lfemni rivirkn

La sestaveni a vérné zobrazeni dfeini zdverky v souladu s feskymi Gletnimi predpisy odpovidi
statutirni orgin spoleinosti Z5D n.s.. Souddsti této odpovidnost] Je navehnout, zavest a zajistit vnitfnl kontro ly
nad sestavovinim & vémym zobrazenim Gfetni zéivérky tak, aby nechsshovala viznamné nesprivnosti
zplisebend podvadem pebo chybow, zvolit o uplatfiovat vhodnd GEemi metody a providet dané situaci pFim&fené
néetni odhady.

Odpevédnost auditera

Mgl dlohou je vidt no zikladé provedendho audity virok k této Géetni zdvErce, Audit jsme provedli v
souladu se zékonem o auditorech a Mezindmdnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi aplika&nimi
dolozkami Komory auditords Ceské republiky. W souladu s émite predpisy jsme povinni dodriovat etické normy
& naplinovat a provést audit tak, abychom ziskali pfim&fenou jistot, 2e dZetni zivérka neobsshuje vyanamngé
nesprévnost.

Audit zabmuje proveden! auditorskych postupd, jejich® cilem je ziskat ddkazi informase o Sastkich a
skutefnostech wvedenych v Oletnl zvérce. Vybér auditorskych postupl zéwvisi ma dsudku auditorn, véstn®
posouzeni rizik, #2 dCeini zivérka obsahuje vyznamné nespeivnosti zpdsobené podvodem nebo chybou. PFi
posuzovani téchio rizik auditer pFihlédne k vnitfnim kontrolim, které jsou relevantni pro sestiveni a vérné
zobrazeni Ocetni zavirky. Cilem posouzen! voitfnich kemrol j¢ navehnout vhodné auditorské postupy, nikoli
vyjadiit se k adinnosti vaitfnich kontrol. Audit t62 zahmuje posouzeni vhodnosti pougitfch déemich metod,
pliméfencsti (tetnich odhadd provedenych vedenim i posouzeni celkové prezentace doetni zivrky,

Domnivame se, Ze ziskané dikazni informace wofi dostatedny a vhodny zdklad pro wyjadfeni nageho
wyToku

Vyrok auditora

Podle naSeho ndzorn ifetni zdvirka podivi virny a poctivy obraz aktiv, pasiv a finanéni
situace spolefnosti ZSD as. k 30.4.2010 a ndkladd, v¥nosi a vysledku jejiho hospodafeni a
penéinich toki za obdobi od 1.5.2009 do 30.4.2010 v souladu s feskymi déetnimi pledpisy.
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ZPRAVA O VZTAZICH MEZI PROPOJENYMI OSOBAMI

Proverili jsme vécnou spravnost idajh uvedenych ve zpravé o vatazich mezi propojenymi osobami
spolednosti ZSD a.s. k 30.42010. Za sestaveni této zprévy o vztazich je zodpovédné vedeni spolecnosti ZSD
a.s.. Nadim dkolem je vydat na zakladé provedené provirky stanovisko k této zpravé o vztazich.

Provérku jsme provedli v souladu s Mezindrodnimi auditorskymi standardy vztahujicimi se k provérce
asouviscjicimi aplikaZnimi dolozkami Komory auditor( Ceské republiky.

Tyto standardy vyZaduji, abychom planovali a provedli provérku s cilem ziskat stfedni mire jistoty, 2e
zpréava o vatazich neobsahuje vyznamné nespravnosti. Provérka je omezena predeviim na dotazovani pracovnikl
spoletnosti a na analytické postupy a vybérovym zplsobem provedené provéfeni viené spravnosti idaji. Proto
provérka poskytuje niZsi stuped jistoty neZ audit. Audit jsme neprovadéli, a proto nevyjadfujeme vyrok auditora.

Na ziklad€ nadi provérky jsme nezjistili 4dné vyznamné vEcné nesprivnosti ddaji
uvedenych ve zprévé o vztazich mezi propojenymi osobami spole¥nosti ZSD a.s. k 30.4.2010.

ZPRAVA O VYROCNI ZPRAVE

Ovétili jsme té sculad vyrodni zprivy s vyfe uvedenou ifetni zivérkou. Za sprivnost vyroéni zpravy
Jje zodpovédné vedeni spolefnosti. Nafim dkolem je vydat na zdklad® provedeného ovéfeni stanovisko o souladu
vyroéni zprivy s Géetni zavérkou.

Ovéfeni jsme provedli v souladu s Mezindrodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi aplikadnimi
dolozkami Komory auditord Ceské republiky. Tyto standardy vyzaduji, aby auditor neplinoval a proved] ovéfeni
tuk, aby ziskal pfiméfenou jistotu, Ze informace obsaZené ve vyrotnl zprive, kieré popisuji skutednosti, jez jsou
€2 pledmétem zobrazeni v Gletni zdvéree, jsou ve viech vyznamnych ohledech v souladu s prisluinou (detni
zivérkou. Jsme pfesvéddeni, Ze provedend cvéfeni poskytuje pFimefeny podklad pro vyjadieni viroku auditora.

Podle nafeho ndzoru jsou informace uvedené ve virofni zpravé spolefnosti ZSD a.s. k
30.4.2010 ve viech v§znamnych ohledech v souladu s vy¥e uvedenou uéetni zdvérkou,

Datum wypracovdnd zprdvy: 7. Fijna 2010
: RS AUDIT, spol. s r.o.
Sidlo spole&nosti: Ibsenova 124/11, 638 00 Bmo
Cislo asvédéent o zdpisu do seznamu
auditorskych spolecnost(: 45
Jméno a p¥ifmenl auditora: [ng. Josef Riesner
Cislo osvéddent o zdpisu do sexnamu
auditori; 34
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